KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2024

BOLUM| - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarindaki ilkelere uyumu esas alarak
calhismaktadir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini 6lgmeye yonelik olarak 2012
yilindan bu yana Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti almaktadir. Bu dogrultuda
ASELSAN igin ilk defa 13.12.2012 tarihinde olusturulan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz 10 Uzerinden 8,77 olarak gergeklesmistir. SPK tarafindan yetkilendirilen SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
degerlendirme ile 10.12.2024 tarihinde notumuz 9,49 ile tarihi zirvesine ulasmistir.

Notumuzdaki yukari yonli revizyonunun sebebi; Yonetim Kurulunda kadin Uye orani icin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenerek bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi ve Genel Kurul i¢ Yénergesinde misafirlerin, ses ve
goriintl alma teknisyenlerinin Genel Kurula katilabilecegi ifadesinin yer almasidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne hangi &lciide uyum sagladiklarini gdstermektedir. Bu kapsamda,
sirketin ilkelere uyum seviyesi; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu ana baslklar altinda olglilen bir metodoloji ile
belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA'nin derecelendirme calismasinda SPK’nin Ocak
2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan metodolojisi
kullanilmistir.

2023 ve 2024 yillarina iliskin notlar ve alt basliklarin dagilimi asagidaki gibidir:

2023 Yili Not Dagilimi 2024 Yih Not Dagilimi

Pay Sahipleri : 89,59 /100 Pay Sahipleri : 89,82 /100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100
Menfaat Sahipleri 199,17 / 100 Menfaat Sahipleri 199,17 / 100
Yonetim Kurulu 191,88 /100 Yonetim Kurulu 194,06 / 100
Ortalama 9,41 / 10,00 Ortalama 9,49 / 10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin
www.aselsan.com adresindeki internet sayfasindan Tiirkce ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki zorunlu ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen cikar catismasi
bulunmamaktadir. ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana
basliklari itibariyla asagida verilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin gerekgeler Uyum
Raporunun ilgili kisimlarinda detayli olarak agiklanmistir.
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- Azhk haklarinin esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir
miktara sahip olanlara da taninmamis olmasi,

- A grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin
devrinin izne tabi olmasi,

- Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici mekanizmalar
diizenlenmis olmakla beraber bunlarin esas sézlesmede yer almiyor olmasi,

- Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha ©once kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin
incelenmesi icin 0zel denetim istemeyi, glindemde yer almasa dahi, her pay
sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiilkmin esas
sozlesmede yer almamasi,

- Sirketin esas sozlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glivenlik ve savunma sanayi
alaninda faaliyet géstermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikga
satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen
ya da tamamen Uglinci sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi
kayittan imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

- Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor olmasi.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) (zerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
sablonlar doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz
ilgili sablonlari KAP Platformunda doldurmus olup ayrica bu sablonlar Ek-1 olarak raporun
sonuna eklemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, dniimiizdeki donemlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyum saglanmasi yonindeki ¢calismalarini sirdiirecektir.

ismail ARI Mustafa Murat SEKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL Cansin MISIRLI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatirimci iliskileri ve Finansal Analiz Midiri
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Giilru Selguk FiLiz
Yatirimcl iliskileri ve Finansal Analiz
Kidemli Ekip Lideri

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iligkileri ve Finansal Analiz Boliimii
Sirketimizde pay sahipleriile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimer iligkileri
ve Finansal Analiz Mudurligu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Ali ERAY : Finans Direktori
Cansin MISIRLI : Yatinmci iliskileri ve Finansal Analiz Midiri
Giilru SELCUK FiLiz : Yatinmcr liskileri ve Finansal Analiz Maudarliga  /

Yatirimci iligkileri Kidemli Ekip Lideri

Hiseyin Ada ACUN : Yatinmai iliskileri ve Finansal Analiz Midiirliigi / Lider Uzman
Yunus Emre COLAK : Yatinmai iliskileri ve Finansal Analiz Mudiirliigii / Lider Uzman
Ece DENiz . Yatinmoci iliskileri ve Finansal Analiz Mudiirliigi / Kidemli Uzman
Baris EKER . Yatinmci iliskileri ve Finansal Analiz Midiirliigii / Uzman
lletisim Bilgileri

Tel: 0850 828 1 828
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com

Yatirimei iliskileri ve Finansal Analiz B6Iim{i’niin, 2024 yili boyunca yiritilen faaliyetlerine
iliskin hazirlanan raporu 21.01.2025 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yatirimci
lliskileri Sorumlusu Giilru Selguk FiLiZ’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde 2024 yilinda Yatirimci iliskileri noktasinda yiiriitiilen baslica faaliyetler:

- Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

- Sirketileilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantilarinin ylrirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici
diger dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turll hususu gozetmek ve izlemek,

- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

- Kar dagitimi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin
faaliyetleri yuritmek,

- icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonuclarin kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

- Kredi Derecelendirme stireglerinin takip edilmesi, KAP’ta agiklanmasi ve kurumsal
internet sitesine ylklenmesi,
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- Surdurilebilirlik  Raporunun hazirlanmasi  slirecine katki saglamak, KAP’ta
actklanmasini saglamak,

- Uluslararasi surdirilebilirlik anketlerinin hazirlanma stirecine katki saglamak,

- Borsa istanbul (BIST) Siirdirilebilirlik Endeksi icin istenen bilgileri hazirlanmasina
katki saglamak,

- BIST Katilim Endeksi igin istenen bilgileri hazirlamak ve kamuya agiklamak,

- Yatirmci Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasl araglarinin
yeniden gecerli hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin tazmini
konusunda yapilacak islemleri ylritmek,

- Ust yénetime periyodik Finansal Analiz raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi,

- Sesli Yanit Sistemi Uzerinden yatirrmcilarin sorularini yanitlamak, gergeklestirilen
gortsmeleri raporlamak,

- internet sitesi Yatinimci iliskileri bashginin icerigini ydnetmek.

Yatirimar iliskileri Bélimi, 2024 vyili igerisinde vyerli/yabanci kurumsal ve bireysel
yatirnmcilarin gorliisme taleplerini azami olcide kabul etmistir. Bu kapsamda yapilan
yatirrmci toplantilarinin, 15’i SAHA EXPO 2024 Fuarinda, 56’si araci kurum
organizasyonlarinda ve yerinde ziyaret seklinde yapilan birebir gortsmelerle, 114’G
telekonferans, 7 tanesi ASELSAN tesislerinde toplanti diizenlenmesi seklinde olmak lizere
toplam 192 toplanti gergeklestirilmistir. Ayrica, 2024 yilinda yaklasik 1.000 bireysel pay
sahibimizin hisse senedinde yasanan hareketler, hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalari,
finansal tablolar vb. konulara iliskin sorulari s6zli veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimer iliskileri Bélimi, 2024 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sézlii bilgi
taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde karsilanmasi icin gerekli 6zeni géstermistir. Bilgi
almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak
sekilde cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

ASELSAN yatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uzere, Yatirimci
lligkileri Bolimi sirketimizin www.aselsan.com adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet
sitesini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri siirekli glincellemektedir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullaniimaktadir. BIST biinyesinde
olusturulan KAP araciligiyla duyurulan 6zel durum aciklamalari 26.10.2015 tarihinden bu
yana Tirkce ve ingilizce olarak agiklanmakta olup, 6zel durum aciklamalari ve diger
bildirimler, ayni giin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Ayrica ASELSAN hisse senedini takip eden yerli ve yabanci yatirimcilara,
gerceklestirilen KAP aciklamalari e-posta olarak gonderilmektedir. Ayrica; KAP bildirimleri
sirket icerisinde olusturulan ortak platformda tiim calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
llaveten; sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler internet sitemiz (izerinden
duyurulmakta, yatirrmci sunumlari devamli olarak glncellenmektedir. Sirketimizin
sermaye artirimi ve temetti dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, pay sahiplerinin genel kurula katilimi ve elektronik genel kurul
esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
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Sirketimiz internet sitesinin “Yatinmci iliskileri” bashginin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem
Tiirkce hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2024 yili icerisinde Tiirkce ve ingilizce
olarak;
- Genel Kurul gcagri dokiimanlari yasal siireler igerisinde sitede yayinlanmis,
- Genel Kurul tutanagi ve katilimci listesi sitede yayinlanmis,
- 2023 Faaliyet Raporu siteye ylklenmis,
- 2024 yih 1. geyrek, 2. ceyrek ve 3. ceyrege ait faaliyet raporlari siteye yiuklenmis,
- Ceyreklik finansal sonuclarin aciklanmasina esanl olarak glincellenen yatirimci
sunumlari sitede yayinlanmisg,
- 2024 yilinda yapilan 6zel durum agiklamalari sitede yayinlanmis,
- Finansal raporlar, Sirketimizin 5 yillik finansal tablolari ve temel performans
gostergeleri siteye eklenmis,
- Gelecege donik beklentiler paylasiimis,
- Yatinmci bilgi notlari yayinlanmis,
- Yatirimci Takvimi,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
- Bagh Ortakliklar,
- ASELSAN Sirdurulebilirlik Raporu,
- Yobnetim Kurulu Komiteleri,
- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri,
- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu,
- Kredi Derecelendirme Raporu,
- Borsa agiklamalari,
- Analist bilgileri,
- Temettl Verileri,
- Hisse verileri alanlari glincellenmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin
0zel denetgi atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nda diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas sozlesmesinde diizenlenmeyen
hususlarda kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sozlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hilkim bulunmamaktadir. 2024 yili igerisinde pay
sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2023 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 14.06.2024 tarihinde
gerceklestirdigi 49. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindem ve davet 16.05.2024
tarihinde Tirkiye capinda yayin yapan bir glinliik gazetede, internet sitesinde ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri timiyle icerecek sekilde
ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir dnceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara
glindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta 6nce posta ile
gonderilmistir. 14.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 49. Olagan Genel Kurul toplantisina
4.560.000.000,- TLl'lik cikarilmis sermayeyi temsil eden 4.560.000.000 adet hisseden
656.384,84TL’lik payin asaleten, 34.616.174,- TL’lik payin tevdi eden temsilcileri tarafindan
ve 3.383.302.497,84 TL'lik payin da diger temsilciler olmak lizere toplam 3.418.575.056,68

5/48



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2024

TL'lik payin temsil edilmesi ile gergeklestirilmistir. Toplantida alinan kararlar tescil edilerek
01.07.2024 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, 2024
yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisindan bir ay 6nce, 13.05.2024 tarihinde Genel
Kurul Toplantisina iliskin tiim detaylari iceren Bilgilendirme Dokimanlari KAP’ta
duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu olagan
genel kurul toplanti tarihinden 15 glin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi
icin hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak Gzere basvuran pay sahipleri ile talepte
bulunan kisilere verilmistir.

2024 yihnda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastiriimasini teminen
merkezi yerlerden Akyurt yerleskemize ulagim saglanmistir.

2024 yilinda yapilan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Uyeler ile tim
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz denetcilerin toplantida hazir oldugu konusunda
bilgilendirilmislerdir. Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin glindemde yer alan
konular ile ilgili olarak soru sorma haklari kullandirilmis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda
sormus olduklari sorulara ve 6nerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaklarinda
yer almistir. Genel kurul toplantilarinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimci
iliskileri ve Finansal Analiz Bélimii tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Dénem
icerisinde, Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurula birakildigi islem bulunmamaktadir. 2024 yilinda yapilan genel kurul toplanti
tutanaklar sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2023 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ayri bir glindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olagandisti
Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay igin bir
oy hakki olacaktir.” hiikmi yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracihgi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, agik temsil ilkesi gegerli
olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklari ile
ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve halka acik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikh istirak halinde hakim ortak sz konusu degildir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir
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hikim bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama
hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kadra katihm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi en son 2016 yili igerisinde revize
edilmis ve takip eden olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar payi dagitim politikasi asagida
verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda
yer alan dénem kari esas alinarak (kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢cmis yil zararlari distldikten ve bagislar eklendikten
sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas s6zlesme
hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, surdirilebilir biylime hizi, piyasa degeri, net
isletme sermayesi ihtiyaci, temettli verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak
hesaplanacak temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gercevesinde
belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10’u tutarinda olmasi hedeflenerek nakit ya
da temettiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gercgeklestiriimesi
yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim tutarlari,
yasal slireler icerisinde, Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut
paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim
Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.”

Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile esas sOzlesme hikimleri
cercevesinde 14.06.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kar dagitimi karari kapsaminda hesaplanan briit 510.000.000,- TUlik (1 TL'lik pay
basina 11,184211 Kurus, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden brit %11,184211) kisminin, (net
459.000.000,- TL - 1 TL’lik pay basina 10,06579 Kurus, gikarilmis sermaye (izerinden net
%10,06579) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasina karar verilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda karar verilen s6z konusu kar dagitim oranlari KAP’ta duyurulmustur.
Dagitilmasina karar verilen kar pay1 27.11.2024 tarihinde dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve BIST’de islem gérmeyen A grubu
nama vyazili paylarinin devri, esas s0zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar
sirketin glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim
Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yénetim Kurulunun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen (i¢linci sahislara devir ve satisi halinde Yonetim
Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.” hilkm{ ile kisitlanmistir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendirmek lizere, www.aselsan.com adresindeki Tiirkge ve ingilizce
internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri surekli
glincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis
oldugu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayili kurumsal yénetim ilkesinde
sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirimci iliskileri” bélimii bulunmaktadir.

Yatirimar iliskileri bashigi altinda;
1. Kurumsal Yonetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yénetim Derecelendirme
1.10.Kredi Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
2. Finansal ve Operasyonel Veriler
2.1 Finansal Raporlar
2.2 Finansal Gostergeler
2.3 Yatirimci Sunumlari
2.4 Yonetim Kurulu Raporlari
2.5 Yatirimci Bilgi Notu
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kunyesi
3.2 Sermaye Artirimlari
3.3 Analist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkileri
3.5 Temettl Verileri
4. Borsa Aciklamalari
5. Faaliyet Raporlari
6. Yatirimci Takvimi
7. Sikca Sorulan Sorular

Bollimleri yer almaktadir. Bu bollimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir.

Sirketimizin Tiirkce internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bashigi altinda yer alan bilgilerin
tamami ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasilmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2023 yili faaliyet
raporu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi
konusu hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz igin, ic ag Uzerinden yapilan
bilgilendirme mesaj ve sunumlari araciligiyla giincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢ agda
yer alan yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye ve destege sirekli erisim olanagi
sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel
bilgilere internet lizerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgcilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak kullanima
alinmis olan ASELSAN Tedarik¢i Portali ve Glclimiz Bir'in yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler strdurilmustir. Tedarikci Portali Gzerinde teknik gelistirme ve iyilestirmeler
surekli olarak yapilmaktadir. Yan sanayi firmalarindan baslayarak tedarikgilere saglanan
yerinde egitimlere devam edilmistir. 2024 yili igcerisinde ASELSAN tedarikgilerine bu
kapsamda egitimler verilmistir. Oniimiizdeki dénemde de yerinde egitimlerin verilmesine
devam edilecektir. Bunun disinda tedarikgilerimize 6zel olarak gelistirilen ve Nisan 2020’de
yayina alinan Glicimiz Bir Platformu ile tedarikgi iletisimi ve gelistirme ¢alismalarimiz tek
bir ara ylizde surdirilmektedir. Satinalma, Kalite, Kisisel Gelisim ve Cevre gibi konularda
paylasilan 100’G askin online egitim Platform araciligi ile tedarik¢i firmalara
sunulmaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla da verilen hizmette veya teslim edilen iriinde,
musteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda, yiksek teknolojik ¢oziimler ve kalite
standartlari sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar, bu kalite
standartlarinin gerekleri yerine getiriimekte, her asamada kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Tim slreclerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve
test yonergeleri ile yonetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin
korunmasini glivence altina almak iginse, slireclerimizin AS9100, I1SO 9001, AQAP, CMMI
gibi uluslararasi diizeyde kabul gérmis standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu
belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki
degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve streclerimiz bu yonde gelistiriimektedir. Asil
amag olan musteri memnuniyeti ise 6lgllerek raporlanmakta, ilgili yoneticilerin erisimine
acilmaktadir. ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik bazda st yénetim tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Urlin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla miisteri memnuniyetinin artirilmasi, riinlerde
kullanilan alt malzemenin dogru ve glvenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile
miumkiindlr. Bu amacla, tedarikciler faaliyet alani bazli segme ve degerlendirme ve
denetleme siireclerine tabi tutulmaktadirlar. Tedarikgilerde stirekli gelisimi ve yiliksek

9/48



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2024

kalite standartlarini hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai trin kalitesinde onemli rol aldigi
disundlmekte, bu dogrultuda, nitelikli tedarikgi portféyl olusturulmasi yoniinde teknik
egitimler verilmekte, teknoloji/ekipman transferleri yapilmakta, yerinde ziyaretler ile
yonlendirmelerde bulunulmakta, is basi egitimleri organize edilmektedir. Buna ek olarak
tedarikci gelistirme faaliyetleri yiratilerek firmalarin bu alanda ASELSAN beklentilerini
anlamasi, farkindaliklarini artirmasi ve kendilerini gelistirmesi igin aksiyon almalari
saglanmaktadir. ASELSAN’In tasarim, gelistirme ve/veya Uretim ylUkUnin hafifletilmesi,
tasarim asamasindan baslayan yakin isbirlikleri sayesinde tedarikcilerin uzmanliklarindan
azami Olclide faydalanilmasi ve malzeme/hizmet temin sirecinin daha hizli ve giivenilir
hale getirilmesine yonelik olarak; ASELSAN’In ihtiya¢ duydugu alanlarda teknolojik
altyapiya sahip, konularinda uzmanlasmis, saglanacak desteklerle kendini gelistirmeye ve
uzun vadeli isbirligi olusturmaya yatkin; onayli ASELSAN tedarikgileri ile Stratejik Isbirligi
Anlasmalari imzalanmaktadir. ASELSAN tedarikcileri bu kapsamda sirekli olarak
degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. is ortagimiz statiisiindeki bu tedarikgilerimizle
yapilan tim bilgi paylasimlari gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir ve yetkisiz kisilerle
veya lclincii firmalarla paylasilmasina izin verilmemektedir. ilgili yénergeler ile tedarikgiler
ile ASELSAN arasindaki her tirli iliskinin kanun ve etik degerler ¢cergevesinde yuritilmesi,
ortaya c¢ikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve seffafligin,
adaletin saglanmasi glivence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, 3 ayda bir Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanan ASELSAN Dergisi ile her ay
Tirkce yayimlanan A Bilten, ylratilen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve
glncel sosyal olaylar hakkinda bilgi vermektedir. ASELSAN Dergisi, Urlnlerin nihai
kullanicilarina, yayimini miteakip basili olarak ulastiriilmakta ve sirket internet sitesine
yuklenmektedir. A Bilten ise, sirket internet/intranet sitesinde, sosyal medyada, Magzter
ve Pressreader uygulamalarinda yayimlanmaktadir.

Sirketimizin Tazminat Politikasina sirketimiz internet sitesinden, Yatirimci iliskileri-
Kurumsal Yonetim bashgi altindan ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varhigini azaltici ve pay sahiplerinin
zararina sonu¢ verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN
varliklari kullanilarak, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve calisana borg
verilemeyecegi, kredi kullandiriimayacagi, tglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiriilmayacagi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmeyecegi sirketimiz
internet sitesi lzerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari
Belgesi’'nde” yer almaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini e-posta ile iletebilecegi mekanizma diizenlenmistir. Bu
husus ydnergenin onaylanmasini takiben Tiirkce ve ingilizce web sitesinde yayinlanmistir.
Yénerge kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan talep edildiginde Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne bilgi verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal yénetimin
temel ilkeleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrar
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bliyimesine ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin g¢ikarlarini gozetmeyi faaliyetlerinin ana
merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da
tasimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal diizenlemelere tam uyumu saglamak icin
¢alismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katiimini éngdéren bir
dizenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini yénetime iletmelerine
imkan tanimaktadir.

Gelisim ve Mikemmellik degerlerimizi hep birlikte yasamak, yasatmak ve daha ileriye
tasimayl hedefleyen “Gelisim Atdlyesi” temali 6neri sistemimiz 2024 yilinda da
¢alismalarini stirdirmustdr.

Galisanlarimiz, yil boyunca; verimlilik ve etkinlik artiran, is slireglerini iyilestiren, kalite
seviyesini yukselten, maliyet dusiren/gelir artiran, calisan ve misteri memnuniyetini
artiran, emniyet saglayan, ¢alisma kosullarini iyilestiren, sirket imajini gelistiren onerileri
Gelisim Atélyesi'ne iletmislerdir. Oneriler tek tek degerlendirilerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

ASELSAN, glclu isveren markasinin korunmasi ve ¢alisan deneyiminin giglendirilmesi
amaciyla insan Kaynaklari Yénetim Politikas’'ni siirekli giincellemektedir. Sahip oldugu
nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini diizenleyen her tirli kanun ve mevzuata
tam uyum saglamak, c¢agdas istihdam ve c¢alisma kosullari sunmak, kisisel gelisimi
desteklemek ve is performansini daha da artirmak ASELSAN’In odagina aldigi konular
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi adil, saygili ve
seffaf bir calisma ortami yaratilmasini hedefleyen, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Tirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmelerine ve
Tirk Is ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uyumu esas alan prensiplerden olusmaktadir. Tiim
calisanlar, goérev ve vyetkileri dahilinde insan Kaynaklari Yénetim Politikasinin
uygulanmasindan sorumludur. Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlarimizin
goziinde ASELSAN’In vizyonu dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik yetenekleri
ASELSAN ailesine kazandiran, calisan odakli yaklasimlarla ASELSAN’In sirdirilebilir
basarisina katkida bulunan, deger katan ve her zaman ¢alisaninin yaninda olan bir yonetim
anlayisi izlemektir. Bu kapsamda, 2024 yilinda pek ¢ok yeni insan Kaynaklari projesi hayata
gecirilmistir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yonetimi Politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e Calisanlari kisiligi olan sosyal bir varlik olarak kabul etmek, kisiliklerine saygi duymak,
maddi ve manevi haklarini korumak.
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¢ Yetki ve sorumluluklarin tam olarak belirlenmesini saglamak, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gérev tanimlari ile uyumlu olmasina dikkat etmek.

e ASELSAN c¢alisanlarinin yeteneklerine, niteliklerine ve gelisim alanlarina gére 6grenme
programlari tasarlamak, esit 6grenme ve gelisim firsatlari yaratmak.

¢ Cahisanlarin ylksek performans icin motive olmasini saglamak.

e Sirket’'in stratejik ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte dinamik bir is glci plani
olusturmak.

e Calisanlarin kariyer gelisimini saglayan ve performanslari dogrultusunda ilerlemelerini
tesvik eden bir kariyer yonetim sistemi tasarlamak.

e Yaratici, yapici, dirist, iyi niyetli ve acik iletisimi destekleyen huzurlu bir ¢alisma ortami
yaratmak.

¢ Terfi, gorevden alma ve degerlendirme sireclerinin kisisel kriterlerden uzak, nesnel ve
esitlikci ilkelere dayandirilmasini saglamak.

¢ Olasi her iletisim kanalini kullanarak ¢alisanlari fikirlerini ifade etmeye tesvik etmek.
¢ Her calisani gerek bireysel gerek takim olarak gelisme konusunda tesvik etmek.

e Davranislari etik kurallara, genel ilkelere ve yasalara aykiri olmadik¢a calisanlarin is
glvencesi hissetmelerini saglamak.

e Sirket’in degerlerine ve ASELSAN Stratejik Plani’'na uygun olarak insan kaynaklar yonetimi
politikasini strekli gozden gecirmek.

« isiliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep
ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapmamak.

e Zorunlu nedenler haricinde is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl
farkli islem yapmamak.

Gahsanlarimizin %64’G muhendislik, %27’si teknisyenlik, %6’si idari, %3’U destek unvan
gruplarindan olusmaktadir.

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli kapsaminda, insan kaynagini 6nceden planlamak ve
organizasyonu gelecege hazirlamak, sirdirtlebilir saghkli bir organizasyon yaratmak
amaciyla yonetsel ve kritik roller icin kisa, orta ve uzun vade yedekleme planlari
olusturulmaktadir. Bu halefiyet planlamalari, Direktor ve Miidir seviyesindeki yoneticilik
pozisyonlarinin ve kritik pozisyonlarin cesitli sebeplerle bosalmasi durumunda, bosalan
pozisyonlara getirilecek calisanlarin belirlenmesi ve bu calisanlarin s6z konusu gorevleri
Ustlenebilecek diizeye getirilmesi esasina dayanmaktadir. Kilit pozisyonlar icin belirlenen
calisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi ve ilgili calisanlarin
gelecegin yoneticisi olarak vyetistirilmesi, kilit pozisyonlara gelecek yoneticilerin
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belirlenmesi, sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan
yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasiyla gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar
Temelinde durustlik, dogruluk ve is disiplini olan etik ilkelere uygun g¢alisma
ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan davraniglarin dnlenmesi, etik degerlere iligkin
farkindaligin saglanmasi ve etik ilkelerin uygulamalarla butinlestiriimesi amaciyla
ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari diizenli olarak gdzden gecirilmekte ve
glincellenmektedir.

Etik ilkeler, ASELSAN c¢alisanlarinin nezaket, igtenlik, hosgori ile birbirine saygili
davrandigi, herkesin acik fikirlilikle goruslerini paylastigi bir ¢alisma ortaminin
yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir. Saglanan karsilikli giiven ile
calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak kendi ¢ikarlarini
degil, parcasi olduklari toplumun, calistiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli
¢ikarlarini da gézetmektedir.

ASELSAN’In kurumsal yapisi ve yonetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik
ilkeleri Kurulu sekiz (iyeden olusmaktadir. Baskanligini Sézlesmeler Direktérligi’niin
yirittigi kurulun dyeleri arasinda i¢ Denetim Baskanligl, Destek Hizmetleri
Direktorltgu, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudir Yardimciligi, Hukuk Musavirligi ve
insan Kaynaklari Direktérliigii birimlerinden temsilcilere ek olarak calisanlar tarafindan
yapilan oylamaile belirlenen iki ASELSAN Sektér Baskanlik calisani yer almaktadir. Tim
ASELSAN calisanlari, Kurul’dan bilgi alabilmenin yani sira etik ilkelere aykiri oldugunu
disundikleri davranislari Kurul’a iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davranislar Kurul
tarafindan derhal degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler Ust Yénetim’in de bilgi ve
katkisi dahilinde uygulamaya koyulmaktadir.

ASELSAN Ailesi’ne katilacak yeni ¢alisanlarin, ASELSAN’in temel degerleri ve etik ilkeleri
dogrultusunda hareket etme egiliminde olan adaylar arasindan belirlenmesine
ozellikle dikkat edilmektedir. ASELSAN Ailesi’ne katilan her calisan, ASELSAN Etik ilke,
Deger ve Davranis Kurallari ile ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesi hakkinda kapsamli bir
egitim slirecinden gectikleri oryantasyon programina dahil olmakta, ise baslayan tim
calisanlara Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari Egitimi zorunlu olarak atanmakta, etik
ilke, deger ve davranis kurallari belgesi kendilerine kitapgik olarak verilmekte ve
calisanlar ASELSAN Calisma Taahhiltnamesinin icerisinde etik ilkelere uygun
davranacaklarini taahhit etmektedirler. Oryantasyonu takip eden sireclerde de tim
ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri igsellestirip glinliik is hayatlarinda bu ilkeleri her
daim uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir. Tim ASELSAN
calisanlari Etik ilkeler Yardim Masasi aracihgiyla Etik ilkeleri Kurulu’na basvuruda
bulunabilirken, etik@aselsan.com e-posta adresi kanaliyla disaridan da basvuru
alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere iliskin farkindaligin
saglanabilmesi amaciyla, Kurul’a gelen basvurulari ve bunlara iliskin Kurul
degerlendirmelerini tiim ASELSAN calisanlarina dizenli olarak duyurmaktadir. Etik
ilkeleri Kurulu’nun calismalarina, basvurulara ve yapilan degerlendirmelerle alinan
onlemlere iliskin rapor her yil Ocak ayl Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.
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Calisanlarin etik ilke ve degerlerin yasatilmasina katki saglayan davranislarinin tesvik
edilmesi amaciyla zaman zaman Kurul tarafindan ¢alisanlara tesekkiir belgeleri
verilmektedir. Buna ek olarak “iyi ki Varsin” uygulamasi (izerinden de ASELSAN Etik
iIkeleri Kurulu adina ¢alisanlara “iyi ki Varsin” bildirimleri gonderilebilmektedir.

4.4.2. Sosyal Sorumluluk
4.4.2.1. Cevre

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009
yilindan bu yana karbon emisyonlari izlenmektedir. ASELSAN, Tirkiye'deki savunma
sanayi sirketleri arasinda, iklim degisikligi risklerinin sirketler tarafindan nasil
yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP) iklim Degisikligi calismasina katilan ilk sirket olma
Ozelligini tagimakta ve klresel ve Ulke ortalamasinin tzerinde aldigl puanlar ile iklim
degisikligi yonetiminde dinyadaki 6nemli savunma sanayi liderleri arasinda yer
almaktadir. CDP Su Raporlamasinin ilk senesinde elde ettigi basari ve sonrasinda Su
Lideri unvaninin sirdirilmesi ile de su yonetimine vermekte oldugu Onemi
yansitmistir. Bu konudaki calismalarini 2024 yilinda TS ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi bakis acisiyla sistematik hale getirmis, uluslararasi yetkinlige sahip bagimsiz
denetleme firmasi tarafindan gerceklestirilen belgelendirme denetiminde basarili
olarak Turkiye’de bu kapsamda belgelendirilen ilk savunma sanayi firmasi olmustur.
Deger zincirine yonelik yapmis oldugu c¢alismalar ile de CDP iklim Degisikligi Tedarik
Zinciri Yonetimi konusunda basarilarini stirdiirmustdr.

Yaptigl ¢alismalar ile karbon salinimini sirdirulebilir bir sekilde yoneten ASELSAN,
Uretimde enerji verimliliginin artirilmasi, karbon salinimlarini azaltacak enerji tGretim
teknolojilerine o6ncelik verilmesi ve sorumlu Uretici olarak doga dostu Urinlerin
Uretilmesi konularinda ¢alismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir. 2050 net
sifir emisyon hedefi kapsaminda 2030 yilina kadar binek arag¢ filosunun tamamini
elektrikli araglardan olusturma hedefini ortaya koymus ve bu kapsamda dontsim
calismalarina baslamistir. ASELSAN vyerleskelerinin elektrik tliketimini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamak i¢in ¢alismalara baslanmistir.

ASELSAN gergeklestirmekte oldugu calismalar ile de ulusal ve uluslararasi mecrada
bircok ddiile layik gérilmistir. 2024 yilinda CDP (Karbon Saydamlik Projesi) iklim
Degisikligi ve Su Yonetiminde kiresel ve Ulke ortalamasinin lizerinde puan alarak, Su
kategorisinde de A- puani ile liderlik unvanina sahip olmustur. ASELSAN, Amerika
Birlesik Devletleri merkezli kurulus The Stevie tarafindan bu sene 21’incisi diizenlenen
Uluslararasi isletme Odiilleri (International Business Awards) kapsaminda
strdirilebilirlik konusunda 2 6dil almistir. iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
karbon ayak izini azaltma stratejileri, strdirulebilirlik yaklasimi ve siirdirilebilir Griin
gelistirme projeleri ile Avrupa’da Yilin Sirdirilebilirlik inisiyatifi alaninda
“Sustainability Initiative of the Year” 6diliint almaya hak kazanmistir. 06.02.2023’te
meydana gelen ve Tirkiye’'nin giineydogusundaki 11 ili derinden etkileyen deprem
felaketine yonelik tiim ASELSAN calisanlarinin kenetlenerek gergeklestirdigi calisma ise
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda “Achievement in Corporate Social Responsibility”
odiliine layik gérilmistir. ilave olarak ingiltere merkezli The Green Awards’da “iklim
Degisikligi Yonetimimiz” ile 2024 yilinda 6dil almistir. Ayni sekilde A.B.D merkezli The
Stevie Awards’dan da “Cevresel Surdirilebilirlik  Yolculugumuz” bashgiyla
gerceklestirilen su verimliligi calismalari ve stratejileri ile 6diil almaya hak kazanmistir.
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Yeniden kullanima 6ncelik verilmesi, tiretim, tlketim ve hizmet siireclerinde atik
olusumunun 6nlenmesi/azaltiimasi, olusan atiklarin ise kaynaginda ayri biriktirilerek
toplanmasi ve geri donlisiim saglanarak yeniden kullanilmasi suretiyle ¢evre ve insan
saghginin korunmasini hedefleyen Sifir Atik Sistemi, 2024 yili igerisinde ASELSAN’da
guclenmistir. Macunkody, Akyurt-1 ve Golbasi yerleskelerine ilave olarak Akyurt-2 ve
Temelli yerlegkeleriicin de Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alinmis, atik ydnetiminde sifir
atik prensiplerine olan baghligimiz vurgulanmis ve boylelikle tim yerleskeler sifir
belgeli hale getirilmistir. ASELSAN’da, atiklar cevreye ve ekonomiye katma deger
saglayacak sekilde tekrar degerlendirilmek lzere ayri toplanmaktadir. Yemek artiklari
hayvan barinaklarina gonderilerek, organik atiklardan kompost elde edilerek ve ofis
atiklari geri kazanima gonderilerek tekrar degerlendirilmistir. Yerleske otopark
alanlarina giysi ve oyuncak toplama kutulari konularak sosyal sorumluluk kapsaminda
ihtiyag sahiplerine ulastirilmasi saglanmistir. Otopark alanlarina konulan bitkisel atik
yag istasyonlari sayesinde de ASELSAN calisanlarinin evlerinden getirdigi bitkisel atik
yaglar geri kazanima gonderilmektedir.

Sirketimizde TS EN I1SO 45001:2018 is Saglig ve Guivenligi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre
ve ISO 14064:2006 Sera Gazi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup,
2024 yilinda ilk defa belgelendirildigimiz TS I1SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi
ile ASELSAN cevreye ve ¢alisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata
gecirilen inisiyatiflerde 6ncii uygulamalari ile yer almaya devam etmistir. insana duyarli
yaklasimimizin en biyiik gdstergesi olan is Givenligi calismalarimiz 2024 yilinda
uluslararasi ROSPA (The Royal Society for the Prevention of Accidents) ve British Safety
Council éddlleri ile takdir edilmistir. 2021 yilinda kurulumu tamamlanarak 2024 yili
icerisinde sistem gelistirilmesi devam eden TS ISO 39001 Yol Trafik Glivenligi Yonetim
Sistemi ile trafik kazasi istatistiklerinde iyilesmeler saglanmistir. 2024 yili icerisinde
devreye alinan Sanal Gergeklik tabanli Yangin Gulvenligi ile Yol Trafik Guvenligi
simulasyonu profesyonel sofor ve sik arag talebi yapan ASELSAN calisanlarina givenli
surls prensipleri pekistirilmistir.

BIST, Kasim 2014’te BIST-30 endeksinde yer alan sirketlerin hem finansal
performanslarini hem de cevre, sosyal konular ve kurumsal yonetim alanindaki
performanslarini ortaya koyan sirdurilebilirlik endeksini baslatmistir ve ASELSAN bu
endekse dahil olmaya uygun gorilen 15 sirketten biri olmustur.

Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak ASELSAN’In stratejik yonetim, kurumsal
yonetim, etik ilkeler, i¢ denetim, rlisvet ve yolsuzluk, risk yonetimi, menfaat sahipleri
ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi, calisan gelisimi, insan haklari,
is saghgl ve glivenligi ve gevre yonetimi alanlarindaki surdurilebilir uygulamalarina
iliskin detaylari iceren ASELSAN Surdurdlebilirlik Raporu 18.10.2024 tarihinde KAP’ta
ve Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.com ) yayinlanmistir.

BiST tarafindan BIST Sirdirilebilirlik Endeksi kapsaminda yer alacak sirketlerin
belirlenmesinde kullanilan degerleme metodolojisinde degisiklige gidilmis olup, 2021
yili degerlemelerinden itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda yer alacak
sirketlerin belirlenmesinde Refinitiv Enformasyon Limited Sirketi’nin (Refinitiv LSEG)
surdirulebilirlik degerlemesi sonuclarinin kullanilacag! sirketlere duyurulmustur.
ASELSAN’da 2021 yilindan itibaren BIST Siirdirilebilirlik Endeksi verilerini Refinitiv
LSEG Ulizerinden girislerini yapmakta ve degerlendirmeye tabi olmaktadir. Ayrica,
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ASELSAN’In BIST Surdirilebilirlik Endeksi kapsamindaki notunun vyiikseltilmesi
amaciyla ASELSAN igi calismalar gergeklestirilmis. 2024 yili igerisinde Surdurilebilirlik
Komitesi ile 6 toplanti gergeklestirilerek 2050 yili ASELSAN Net Sifir Emisyon Yol
Haritasi olusturulmus, Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi hazirlanarak
Yonetim Kurulu onayi alinmistir. ASELSAN Surdirulebilirlik Stratejisi Gzerine galisiimis
ve Kurumsal Sosyal Surdirulebilirlik Stratejisi gelistirilmistir. Ayrica, Sustainalytics, S&P
Global, FTSE Russell, Corporate Knights Research Global 100 Ranking, Fortune & CRIF
gibi bagimsiz silirdirilebilirlik derecelendirme kuruluslarinin anketlerine katilim
saglanmistir.

4.4.2.2. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
4.4.2.2.1. ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri Yardimlasma
Dernegi (“ASiL”)

ASELSAN biinyesindeki goniilliilerin ve ASiL Derneklesme ve Sosyal Sorumluluk Calisma
Gruplarinin yogun emekleri ve is birligiyle 2019 yilinda kurulan ASIL, 6917 sayili
Cumhurbaskanligi Karar’'yla 2023 yilinda kamu yararina calisan dernek statisini
kazanmustir. ASIL, faaliyetlerine basladigi giinden itibaren sosyal sorumluluk bilinciyle
gelecege umut ve hayata deger katmak amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir.

2024 yili boyunca ASIL tarafindan pek cok 6nemli proje hayata gegirilmistir:

— ASil’in calismalari dogrultusunda 2024 yilinda maddi olanaksizlik nedeni ile
ihtiyaglarini karsilayamayan toplam 1.288 aileye yardim eli uzatilmig, 59 okula
egitim yardimi yapilmis ve 2.034 ¢ocuk igin giyim ihtiyacini karsilamaya yonelik
yardim ulastiriimistir.

— Mart ayinda Macunkoy yerleskesinde, Agustos ayinda Akyurt ve Golbasi
yerleskelerinde ASELSAN personelinin hayatini kolaylastirmak amaci ile ASIL
Carsi acilisi yapilmistir. Bu kapsamda kadin kuafori, erkek kuafoérd, terzi, kuru
temizleme, lostra, Tarim Kredi Kooperatifleri marketi ve ASELSAN Magaza
hizmet vermektedir.

— “Bisikletimiz Bayram Olsun” kampanyasi diizenlenerek ASELSAN c¢alisanlarinin
kullanmadigi bisikletler toplanmis, tamir ve bakimlari yaptirildiktan sonra
deprem bolgesindeki konteyner kentlere goétlrilmesi  planlanmis,
04.04.2024’te Malatya’da bulunan konteyner kentteki cocuklara hediye
edilmistir.

— “Ramazan Paylasmaktir” kampanyasi kapsaminda ihtiya¢ sahibi ailelere 626
adet gida ceki dagitimi yapilmis, 232 aileye ise zekat olarak yapilan bagislarin
ulasmasi saglanmistir.

—  “Her Cocuk Bayramlik ister” kampanyasi kapsaminda ihtiya¢ sahibi ¢cocuklar
giyim magazalarina gotirilerek, 466 cocuga bayramlik kiyafetler alinmistir.

— Askida lyilik Platformu tizerinden ihtiyag sahibi aileler ile Kurban Bayrami’nda
kurban payi vermek isteyen ASELSAN personeli bulusturulmus, ihtiyac sahibi
aileler tarafindan platforma eklenen 115 talepten 113 tanesi ASELSAN
personeli tarafindan Ustlenilmistir.

— ASIL Yénetim Kurulu Gyeleri ve ASELSAN isyeri hekimi Tolga UZ, “Tolga Kiz
Cocuklari icin Kosuyor” kampanyasi kapsaminda, Aile ve Sosyal Hizmetler
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Bakanhgi Cocuk Hizmetleri Genel MudirlGgu binyesinde hizmet veren Ankara
Cocuk Destek Merkezi'nde bulunan kiz cocuklarini ziyaret etmistir. Bu ziyaret
kapsaminda, kampanyadan saglanan gelir ile 54 kiz ¢ocugumuza alinan
hediyeler takdim edilmistir.

— ASIL Yénetim Kurulu tarafindan Saray Engelsiz Yasam ve Rehabilitasyon merkezi
ziyaret edilerek 6zel gereksinimli vatandaslarimizla bir araya gelinmis, is ve
mesguliyet atolyeleri gezilmistir. Kendi el emekleri ile Urettikleri Grinleri
sergilemek lizere ASELSAN Macunkdy yerleskesi ASIL Kafeye davet edilen 6zel
gereksinimli vatandaslarimiz, 26-27.12.2024 tarihlerinde Urinlerini sergileyip
satisa sunma imkanini elde etmislerdir.

— Saglik yardimlari kapsaminda 2024 yilinda, asagida dagilimi gosterilen toplam
1.823.982,55 TL yardim yapilmistir.

e Rehabilitasyon Yardimi 147.175,00 TL
e Medikal Malzeme/ilag Yardimi 96.361,35 TL
e Psikolog / Tedavi/ Ameliyat Ucreti Yardimi  795.046,20 TL
e Akuli/Tekerlekli Sandalye Yardimi 326.100,00 TL
e Protez Yardimi 459.300,00 TL

— Egitim yardimlari kapsaminda 2024 yili igerisinde 59 okula yardim ulastiriimis;
bu kapsamda Ogrencilere egitim materyali destegi, kirtasiye seti destegi,
laboratuvar kurulumlari, spor malzemesi ve kaynak kitap desteginde
bulunulmustur. Kredi ve Yurtlar Kurumu’nda kalan ihtiyag sahibi 50 kiz
O0grenciye ise egitim destegi verilmistir.

— |htiya¢ sahibi 1.000 ¢ocuga mont ve bot alinmasi amaciyla kiyafet ceki
gonderilmistir.

— Yukarida sayilanlarin haricinde 349 aileye gida ¢eki ve 144 aileye kiyafet ceki
yardimi yapiimistir.

ASIL; tyelerinin, bagiscilarinin ve goniilliilerinin inanci ve destegi ile ihtiyag sahibi
vatandaslarimiza ulasmak icin, sosyal sorumluluk bilinci temelinde, var glicii ile
calisarak, gelecege umut ve hayata deger katmaya devam edecektir.

4.4.2.2.2. Tekno Macera Projesi

Tekno Macera, 24.04.2019 tarihinde ASELSAN tarafindan uygulamaya alinan bir
kurumsal sosyal sorumluluk projesidir. Proje, degisen diinyada gelecegimizi emanet
edecegimiz c¢ocuklara bilimi, kodlamayr ve teknoloji Uretimini sevdirmeyi
amaclamaktadir.

Bu amac¢ dogrultusunda cocuklarin teknoloji okuryazarligini artirmak icin hem 6greten
hem de eglendiren cesitli etkinliklerle cocuklari bulusturarak kendilerini, cevrelerini ve
yasadiklari dlinyayi bilimle ve teknolojiyle kesfetmelerine katki saglamak, ilham olmak
ve merak uyandirmak hedeflenmistir.

Proje; 7-13 yas arasindaki cocuklarin farkindalik ve 6zgliven kazanmalarini, fikir
gelistirme becerisi edinmelerini, hayal gliclerini gercek hayatta kazandiklari becerilerle
birlestirmelerini, teknoloji ve kod okuryazari olmalarini, ek olarak yerli ve milli Gretimin
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onemini anlamalarini saglamak icin pek cok farkli bilim festivalinde ve etkinlikte
faaliyetlerini yaritmektedir.

Proje; basladigl tarihten bu zamana kadar hem fiziksel hem de dijital mecralarda pek
cok cocuga ulasmistir. 2019 yilindan bugiine 9 farkli sehirde, 4 farkl okulda, 11’den
fazla festivalde, 90’dan fazla egitim atolyesi ve deneyim alaniyla 60 binden fazla cocuga
erigilmistir. Bu etkinlikler arasinda; Uzay istasyonu ve Denizalti Marlin Kit Atélyeleri,
Mars Rover, Kodlama Atdélyesi, Uzay ve Denizalti Yolculugu temali 9D sinema ve
deneyim alanlari bulunmaktadir. Ayrica, ASELSAN 49. Yil etkinlikleri kapsaminda;
teknoloji ve bilimi ASELSAN’a 6zel hazirlanan tiyatro oyunuyla tanima imkani bulan
cocuklar, diizenlenen bilim sovla da eglenceli deneyler yapmislardir. Ayrica 48. Yil
kapsaminda yapilan etkinlik 2023 yilinda Communitas Awards tarafindan Kurumsal
Sosyal Sorumlulukta Mikemmellik Odiiliine layik gérilmistiir.

2024 yih itibariyla Tekno Macera sosyal medyada toplamda 26.000’den fazla takipgiye
ulasmis, paylasilan egitim icerikleri yaklasik 523 bin kisi tarafindan goriintilenmis ve 7
bini agkin kisi tarafindan da begeni almistir.

YouTube 6zelinde hazirlanan egitim videolari ise yaklasik 870 bin kisi tarafindan
gorintilenmistir. Toplam izleme siresi ise yaklasik 35.500 saate ulagmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. Sirketimizde Aday Gésterme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yirutilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 22.05.2024
tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi kapsaminda SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan
herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 4 adayin
O0zgecmisi ve bagimsizlik beyanlari 05.06.2024 tarihinde sirketimiz internet sitesi aracilig
ile kamuya duyurulmustur. 14.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama
neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasinda 1 kadin tye bulunmaktadir. 2024 yili icinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirketin Genel Mudiri’niin dzgegmisleri faaliyet raporu

icerisinde ve sirketimizin internet sitesinde, gorev siiresine iliskin bilgiler ise asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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Goreve Secildigi

Adi Soyadi Gorevi Tarih
Ercimend ARVAS Yonetim Kurulu Baskani Eylul 2023
Alpaslan KAVAKLIOGLU | Yénetim Kurulu Baskan Vekili Nisan 2019
Ismail ARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Bekir BAYRAKDAR Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Yavuz CELIK Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye Haziran 2020
Goksel SEVINDIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haziran 2024
Mustafa Murat SEKER | Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye Haziran 2021
Ebru TUMER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Ahmet YOZGATLIGIL Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Ahmet AKYOL Genel Midur Haziran 2023

Sirketimiz esas soOzlesmesinin “Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” bashkl 13.
maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde
hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri
aciklanmistir. Esas sozlesmenin “Yetkilerin Genel Mudire Devri” baslkli 14. maddesi ile
Yonetim Kurulu’'nun Genel Mudiir’e olan yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari sirket icinde olusturulan “Goérev ve Sorumluluklar Dokimanlari”’nda
actklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir’'iin sirket disinda yurittikleri gérevleri, gérev
stiresine iliskin bilgi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari asagida
verilmistir:

icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun
sonunda verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tam anlamiyla bagimsizdir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin hicbiri

— ASELSAN tarafindan istihdam edilmemekte,

— ASELSAN Yoénetim Kurulu’nda on yildan fazla gérev yapmamakta,

— ASELSAN'In %5'ten fazla hissesine sahip olmamakta,

— ASELSAN’in hakim ortagi veya ASELSAN’in bagl ortaklik ve istiraklerinde

karsilikl Yonetim Kurulugu tyeligi yapmamakta,
— ASELSAN tzel kisiligi ile aile baglari bulunmamakta,
— Yonetim Kurulu hizmeti karsiigi disinda herhangi bir lcret
almamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleriile Yonetim Kurulu’na yiklenilen sorumluluk ve yetkiler cercevesinde
herhangi bir ¢cikar veya fayda iliskisi olmaksizin goérevlerini yerine getirmektedirler.
Yénetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel
Kuruldan izin almadan kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayli olarak
sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla ylikimla
kilinmuslardir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN
Yonetim Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim Kurulu’nun galisma esas ve usulleri detayli
olarak agiklanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile
Genel Mudurligin giindeme iliskin onerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan degerlendirilir, giindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya ¢ikan ve
gorlslilmesinde yarar gorilen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda glindeme
ahinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmaktadir. 2024 yilinda diizenlenen Yonetim Kurulu toplanti
sayisi 12’dir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88’dir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve glindemi
belirlenir. Genel Muddrlikge; toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan
olusan hazirlik dosyasi en az 3 is giinii 6ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak
gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Yonetim Kurulu adina; Genel Mudirlik ve TSKGV ile iliskiler
basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi
yapmak ve Yonetim Kurulu ¢alismalarina destek saglamak lizere Yonetim Kurulu Planlama
ve Koordinasyon Direktorligi bulunur.

Yonetim Kurulu’'nda Baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Bagkanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir.
Cekimser kalan Gyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren tiye bunun toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Toplanma
ve Karar Verme Yeter Sayisi” baslikh 11. maddesinde “Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimleri gozetilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.” hilkmi yer almaktadir. 2024 faaliyet yili icinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem olmamustir.

Imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel
Midur Yardimcilari ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen ¢alisanlarin takibine agilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler, icin yaptirilan Yénetici Sorumluluk Sigortasi ile
05.08.2024 tarihinde 1 yil stireyle gecerli olacak sekilde yenilenmistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin
“Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'ni
olusturmus ve kamuya aciklamistir. Yonetim Kurulu blinyesinde Aday Gosterme Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de teblig geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne verilmigtir.

Sirketimiz blinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi Komitesi’'nin ¢alisma esaslarini
diizenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise Baskanlarinin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, binyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik
degerlendirme yapmis olup, degerlendirme raporu Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin 2024 yilinda danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulus bulunmamaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Komite Uyeleri (2024 Ocak - Haziran)

Ebru TUMER : Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ismail ARI : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salih KUL : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2024 Haziran - Aralik)

Ebru TUMER : Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ismail ARI : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Goksel SEVINDIK  : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yonetim
Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi”’nde yer alan Komitenin goérevleri
genel olarak;

- ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini saglamak, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak lizere toplanmak, toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu
ile paylasmak

seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2024 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi
yetkililerinin de katilimlari ile birlikte 26.03.2024, 28.05.2024, 10.09.2024 ve
15.10.2024 tarihlerinde toplantilar yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri
toplantilara tam katilim saglamistir.
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i¢ denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanlig (iDB) ile iletisimin
gliclendirilmesine 6zen gosterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
saglanmistir. iletisimin en dnemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilari olup, 2024
yilinda 23.01.2024, 20.02.2024, 27.02.2024, 22.03.2024, 22.04.2024, 25.06.2024,
25.07.2024, 10.09.2024, 8.10.2024, 10.12.2024 tarihlerinde olmak tizere 10 kez toplanti
yapilmigstir.

Komite, 2024 yilinda iki ana baslikta faaliyet gostermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar:

Seri: 11, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz
tarafindan, Aralik 2023, Mart 2024, Haziran 2024 ve Eyliil 2024 dénemlerinde Seri: I,
14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan
Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra KAP’ta kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’In SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2024 yilina iliskin Bagimsiz Denetim
hizmeti teminine yonelik slre¢ Sanayilesme ve Tedarik Direktorligl tarafindan
yuratalmis, Yonetim Kurulu tarafindan, hizmetin “Y Bagimsiz Denetim A.S.”
firmasindan alinmasi O6nerisi 14.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

ii. i¢ Denetim Baskanhg:

ic denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanlig ile iletisimin
giclendirilmesine 6zen gosterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli
iletisim kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Uyeleri (2023 Eyliil — 2024 Aralik)

ismail ARI : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER  : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinmai iliskileri Midiri

Komite Uyeleri (2024 Aralik —)

ismail ARI : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER  : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Cansin MISIRLI : Uye / Yatirimai iliskileri ve Finansal Analiz Midiir
Giilru Selguk FiLiz : Uye / Kidemli Ekip Lideri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin c¢alisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi”’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;
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Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapmak,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

Yatirimer iliskileri bélimiiniin ¢alismalarini gdzetmektir.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda, 27.02.2024, 22.05.2024 ve 19.12.2024
tarihlerinde toplanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri toplantilara tam katilim
saglamistir. Komite, 2024 yilinda (g ana baslikta faaliyet gostermistir:

i. Yatinnma lliskileri Boliimii Faaliyetleri:

2024 yilinda Yatirimer iliskileri ve Finansal Analiz Bélimii tiim toplantilara katilim
saglamis, “ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi”ne uygun olarak
komitenin sekretaryaligini yapmistir. Komite toplantilarinda Yatirimer iligkileri
Bolimu’nln faaliyetleri hakkinda komiteye bilgi arzi yapiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2024 yilinda yapmis oldugu toplantilar kapsaminda
degerlendirdigi konular ve yurattigu faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,

- ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na arzi,

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri se¢im siireci,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Siirecleri ve Notu,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na arzi,

- Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi hakkinda sunum yapilmasi.

- Yatinma iliskileri Midurligi'niin Ocak — Aralik 2024 faaliyetleri hakkinda
periyodik

ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'ye
yaptirmis oldugu kurumsal yonetim derecelendirmesinin gbézden gegirilmesi
calismalari sonucuna gore, 08.12.2023 tarihinde 10 (izerinden 9,41 olan notumuz
10.12.2024 tarihi itibariyla 9,49’a yikselerek tarihi zirvesine ulagsmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigl kurumsal yonetim

endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi bagimsiz iyelik icin aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik dlcltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve
bir rapora baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme
Komitesi'ne, Aday Gosterme Komitesi’'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
olusturulmadigl sirketlerde ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verilmistir. Bu kapsamda; basvuru bagimsiz yénetim kurulu tyeligi adaylari arasindan
bagimsizlik kriterlerine gore Komitemizce vyapilan degerlendirme neticesinde
olusturulan aday listesi 14.06.2024 tarihinde 49. Olagan Genel Kurul 6ncesinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu’nca SPK’ya iletilen aday listesi ve
degerlendirme raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz goérus bildirilmemistir.
Liste, 14.06.2024 tarihinde yapilan 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama sonucunda, ismail ARI, Goksel
SEVINDIK ve Ebru TUMER bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak lzere bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

ASELSAN Yonetim Kurulu’'nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karari dogrultusunda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, ¢alismalarini ASY-01-066
no’lu ¢alisma yonergesi kapsaminda yuritmektedir.

Komite biinyesinde gérevlendirilen Yénetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:

Komite Uyeleri (2024 Ocak - Haziran)
Salih KUL Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2024 Haziran - Aralik)
Goksel SEVINDIK Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak g¢alismalarini
surdirmektedir. Risk yonetim surecinde riskler etki ve olasiliklarina gore
dnceliklendirilmistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu
amacla 2024 yilinda; 25.01.2024, 29.01.2024, 27.05.2024, 26.07.2024, 09.10.2024,
14.10.2024, 04.12.2024 tarihlerinde olmak lizere toplam 7 defa toplanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komite Uyeleri toplantilara tam katilim saglamistir.

Komite tarafindan yapilan calismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
“2023 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis, 2024 yilinda Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmustur.
- 2024 yilinda toplam 7 adet Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu hazirlanip Yonetim
Kurulu’na arz edilmistir. Bu raporlarda;
e ASELSAN’in oncelikli riskleri degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Risklerle
ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri, risk siniflandirmasi,
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acitklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, azaltici/6nleyici faaliyetler yer
almaktadir.
e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek
Yonetim Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi amaglanmaktadir.
- Sirket yilhk Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yonetim
faaliyetlerine iliskin bolimleri hazirlamistir.

Komitenin sekretarya islemleri, Strateji ve Stre¢ Yonetimi Direktorliigu, Strateji Yonetimi
Mudurlaga tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
siireclerinin etkinligi gelistirilerek Sirket hedeflerine ulasilmasina katki saglanmaktadir. ic
kontrol sisteminin 6nemli bir bileseni olan i¢ denetim faaliyetlerinin en 6nemli roli,
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk
yonetimi konularinda glivence ve danismanlik hizmeti saglamasidir. 3 yillik denetim plani
ve calisma programlari risk esash hazirlanmakta olup, denetim sonuclari Denetimden
Sorumlu Komite’ye raporlanmakta ve diizenli olarak Komite ile toplantilar yapilmaktadir.
i¢ Denetim Baskanligi tarafindan; yasal diizenlemeler ve sirket diizenlemelerine uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek (izere olusturulan kontrollerin
yeterliligi degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Amaglari

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yliritme ve temsil organidir. Sirket
esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Stratejik Plani tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur.

Strateji Yonetimi Stireci, Kurumsal Yonetim’in bir pargasi olup, Strateji ve Siire¢ Yonetimi
Direktorliglu koordinasyonunda hazirlanan ASELSAN Stratejik Plani’nin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu adina Genel Mudir tarafindan
yonetilir. ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine ulasmasi ve basarisini stirdirilebilir kilmasi,
toplumsal yasamin bir geregi olarak ¢evre dostu stratejiler ile mimkin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu, kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiiresel
pazarda paydaslari icin yarattigl degerler ile sirdirtlebilir blylmesini koruyan, rekabet
glci ile tercih edilen, gliven duyulan, ¢evreye ve insana duyarh bir teknoloji firmasi
olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil glincellenen bes yillik Stratejik Plan ve tg yillik
Bltce hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun donem hedefleri gbz onlinde tutularak
kisa ve orta vadeli hedefleri belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yirutilmesi
gereken faaliyetler Genel Midir Yardimciliklari tarafindan icra edilmekte ve diinyada
yaygin olarak kullanilmakta olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard)
yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen licretlendirme esaslari, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yonetici kinliminda Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizde Y®netim Kurulu Uyelerine verilen aylik icretler Genel Kurul
tarafindan belirlenmekte ve aylk {Ulcret disinda, kdr pay;, prim vb. menfaat

25/48



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2024

saglanmamaktadir. 14.06.2024 tarihinde yapilan 49. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan karar cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 16.000,-TL (icret
ddenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir
odillendirme uygulanmamaktadir.
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Bagimsizhk Beyam

ASELSAN ELEKTROMIK SANAYI VE TICARET A.S5.

YONETIM KURULU NA

AMNKARA

Tarih: 21.05.2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yanetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A 5. de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c)
d)

e}

el

h)

)]

Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sithri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorum luluklar iistlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadiginig, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son besyiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin dnemli
dlcide hizmet veya Grin satin aldig veya sathi@ sirketlerde, hizmet veya drin satin alindig veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 we Gzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetic
pozisyonunda calisan veya yanetim kurulu Gyesi clmadigimi,

Bagimsiz yanetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite Ggretim iiyeligi haric, iye clarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calhismyor clacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 123 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gkar
catismalaninda tarafsizligimu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanin dikkate alarak Szgirce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek we Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yGnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla vénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklanin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yanetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu dyesi clarak segilen tazel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Y¥onetim Kurulu nun, pay sahiplerinin we ilgili butin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
DR ISMAIL ARI

/
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Bagim=sizhk Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.

YONETIM KURULU NA

ANKARA

Tarih: 21.05.2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 savih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaralh Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi secilebilmem icin;

a)

b)

c)
d)

£}

gl

h)

)

Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da @nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yanetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sithri hisimlanim arasinda; son bes wil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazlh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadi@imi yva da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigim,

Son bes wil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli
dlcide hizmet veya Grin satin aldi@ veya sathi@ sirketlerde, hizmet veya Orin satin alindi@ veya
satildi@ dénemlerde, ortak (%5 we (zeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigim,

Bagimsiz yanetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim garevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim dyeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu kurum we kuruluslarinda tam
zamanh calismiyor clacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigim,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Gzgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Glgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yanetim kurulunda son on vil icerisinde alt vildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklanin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem garen sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yanetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yanetim kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu' nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunarim.

)
N Z
i | J
Saymlanmla,
Prof. Dr. Ebru Timer
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Bagimsizlik Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S

YONETIM KURULU’NA

ANKARA

Tarih: 21.05.2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayvili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu uyesi segilebilmen igin,

a)

b)

c)

d)

f)

gl

h)

)

Sirket, Sirketin ydnetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine szhip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
oOlcide hizmet veya driin satin aldigi veya sattg sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Cyesi olmadigim,,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite dgretim (yeligi harig, tve olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢aligmiyor olacagims,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalaninda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek glglu etik standartlara, mesieki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde Sirket isierine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarzk gdrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
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EK-1

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere yo6netim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan vyararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi Genel Kurul i¢ Yonergesine
uygun yapilmaktadir. Sirketin Genel Kurulu'na
Sirketin diger yoneticileri, calisanlari, misafirler, ses
ve goriintl alma teknisyenleri girebilir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
S X - - -
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X - - -
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel - - - X
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami 06zen X i i i
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden %lrketwrnzdet azlik haklarinin kuIIa.nd.|r|I.r.na-s-,|na ?Zaml
R . 0zen gosterilmekte, azlik haklariile ilgili Turk Ticaret
daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin - - - - . > oo
.. .. e Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili
kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir. - .
mevzuat hikimleri uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
doénemlerde elde  edecegi karin dagitim usul ve o i i i
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda denge saglanip X - - -

saglanmadigini gézden gegirmistir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama ikeetimizi o sunlup "
bulunmamaktadir. Sirketimizin §ermay<?5|n|n ¢ogunlugunu temsil eden
ve BIST'de islem gérmeyen A grubu nama yazili
paylarinin devri, esas s6zlesmenin 6. maddesinde
yer alan “A grubu paylar sirketin givenlik ve
savunma sanayi alaninda faaliyet goOstermesi
- - X - - nedeniyle,  Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadik¢ca satilamaz, devredilemez, bu paylarin
Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da
tamamen Uglincli sahislara devir ve satisi halinde
Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.”
hakmi ile kisitlanmistir.
2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal X i i i i
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X i i i i
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci X - - - -
dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU - - - -
2.2.1-Yo6netim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini X
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2-Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim X i i i i

unsurlari icermektedir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet Kismen

Hayir

Muaf llgisiz Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler
ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katihimi, esas s6zlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini
destekleyici mekanizmalar diizenlenmis olmakla
beraber bunlar esas sozlesmede yer almamaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet Kismen

Hayir

Muaf llgisiz Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 6l¢itler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi
alinmistir.

Sirketimizde ¢alisan temsilciligi ve sendika

uygulamasi bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim calisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koéti
muamelelere karsi korumaya vyonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma o6zgirlugini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizde calisanlarin sosyal sorumluluk, sosyal
aktiviteler vb. konularda dernek kurmalari tesvik
edilmekte olup, toplu is sozlesmesi hakkinin
taninmasina iliskin bir dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar i¢in giivenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mdisteri memnuniyetini o6lgmistir ve kosulsuz

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2-Mdisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere X - - - -
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X - - - -
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki X i i i i
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK - - - -
3.5.1-Yonetim Kurulu, Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek X i i i i
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk X i i i i
ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi - - - -
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini X - - - -
saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan X i i i i

kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimciiligkileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde ¢alismigtir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

27.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar dogrultusunda Yonetim Kurulundaki
kadin Gye oranini 5 yil icinde %25’e getirilmesi
hedeflenmektedir. Yonetim Kurulunda hali hazirda 1
kadin Giye bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz Aciklama
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Butin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin X
¢oguna fiziksel katihm saglamistir.
4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim uUyelere gonderilmesi icin asgari bir sire X - - - -
tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak ydnetim X
kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X - - - -
4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici X i i i i
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorislldiginl ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek X - - - -
sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagina konu islemler
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler - X - - - yapmasi haricinde sirket disinda bagka gorevler almasi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. hakkinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. - - X - - I?'iaglm5|z.yonet|m kurulu. uve sa}/|5|n|n 3 olmasi nedeniyle
Uyeler, birden fazla komitede goérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdtg kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi Yonetim Kurulu bunyesmdej oIU§t.uruIan Ifomlte'lejrln 2024
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir X i i i i yiinda  danismanlik  hizmeti  aldigi  kisi/kurulus
glyey v P 4 sur. bulunmamaktadir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek X

yonetim kurulu Giyelerine sunulmustur.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet Kismen

Hayir

Muaf llgisiz Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETiCIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek (zere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, lglinch sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve (st diizey yoneticilerin
aldiklar Gcretler genel uygulamalara benzer sekilde
toplu olarak aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil igerisinde yatirimci konferanslari, roadshow
katilimlari ve ylizylize gériismeler ile toplam 192
yatirimci toplantisi yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve suireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcileri genel kurul
toplantisina katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari i

En blylik pay sahibinin ortaklik orani %74,20
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2024

Sirket'in
kurumsal Kurumsal Yonetim
. . Genel
internet internet kuruluna
L o kurul I
sitesinde her sitesinde bildirimde
Genel kurul tindem enel kurul toplant: bulunan
glindemiyle Dogrudan | Vekaleten & . & tutanaginin .. .
ileili olarak Pay temsil temsil maddesiyle | toplantisinda liskili imtiyazl bir
Genel Kurul J irkete sahiplerinin edilen edilen ilgili olumlu ve | yoneltilen tarasflarla sekilde ortaklik KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
Tarihi iI:tiIen ek genel kurula avlarin avlarin olumsuz oylan | tiim soru ve ileili bilgilerine baglantisi
katilim orani pay pay da gosterir bunlara & ulagma imkani
actklama orani orani . o madde . .
. sekilde genel saglanan bulunan kisi
talebi sayisi veya o
kurul toplanti yanitlarin aragraf sayisi (Igeriden
tutanaklarinin yer aldigi parag 6grenenler
- e numarasi ..
yer aldigi boliimiin adi listesi)
bolimiin adi
Yatirmci
Yatirimel iliskileri >
iliskileri > Kurumsal
14/06/2024 0 %74,97 %0,77 %74,20 Kurumsal Yonetim > Madde 12 178 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870
Yonetim > Genel Kurul >
Genel Kurul Genel Kurul
Dokiimanlari
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boélimlerin
adlari

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yoénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlan

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yarattikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttlkleri gorevler
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/a altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Yillk Faaliyet Raporu >
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi  bashg  altinda  yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
bashgi altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
7 altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu  Yilhk  Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/b altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu > Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk basligi
altinda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar

CGahisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Genel Mudir

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Genel Mudir Ahmet AKYOL Telefon:
(0312) 592 10 00 Adres: ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi istiklal
Marsi Caddesi No:16 06200
Yenimahalle ANKARA, TURKIYE

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiliminailiskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Sirket ici yonergelerle diizenlenmis
olup, kamuya acik bir bilgi degildir.

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Surdurulebilirlik > Politikalarimiz >
insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
Onlemeye yonelik Onlemleri igceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Suardurdalebilirlik > Politikalarimiz >
insan Haklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimidn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yatirimci iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Surdiralebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi 25.02.2025
Yonetim  kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.06.2024
tarihli ~ toplantisinda  Yonetim  Kurulu
Baskanhgi'na Prof. Dr. Ercimend ARVAS'In,
Baskan Vekilligi'ne Alpaslan
KAVAKLIOGLU’'nun secilmesine, Murahhas
Aza olarak Yavuz CELIK ve Mustafa Murat
SEKER’in  segilmesine karar verilmigtir.
Yetkilerin icerigi ile ilgili detay esas
sozlesmede yer almaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunda
Madde 3/a altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Prof. Dr. Ercimend ARVAS

icra baskani / genel miidiiriin adi

Ahmet AKYOL

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1321100

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Sirddrdlebilirlik > Politikalarimiz > Yonetim
Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1/9
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FORMU Yénetim Kurulunun
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Yapisi
Denetim,
Muhasebe
. . A ve/veya
Yonetim Kurulu '°..’ada. Bagimsiz P . " Bagulmsnz Uyenm.Ada.ly Bagimsizhgini Finans
P Gorevli . Yoénetim Kuruluna llk Segilme . . . Gosterme Komitesi -
Uyesinin Uye Olup o Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Duyurusunun Baglantisi - . Kaybeden Uye | Alaninda En
Olup . Tarihi Tarafindan Degerlendirilip .
Adi/Soyadi . Olmadigi . L e Olup Olmadigi Az 5 Yillik
Olmadig: Degerlendirilmedigi .
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
icrada .
Ercimend ARVAS | gorevli ?aglmsvl.z 22/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
degil liye degil
Alpaslan lcrada Bagimsiz
KAVAKLIOGLU i:gialvh iiye degil 26/04/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
lcrada Bagimsiz
ismail ARI gorevli (gjye 22/09/2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148 Degerlendirildi Hayir Evet
degil
Bekir lerada Bagimsiz
BAYRAKDAR gzgielvll iiye degil 22/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
lcrada Bagimsiz
Yavuz CELIK gorevli . & .. 19/06/2020 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
degil lye degil
lerada Bagimsiz
Goksel SEVINDIK | gérevli ?]ye 14/06/2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148 Degerlendirildi Hayir Evet
degil
Mustafa Murat lerada Bagimsiz
SEKER g:;lvh iiye degil 29/06/2021 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
lcrada Bagimsiz
Ebru TUMER gorevli (gjye 22/09/2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148 Degerlendirildi Hayir Evet
degil
icrada
Ahmet N . Bagimsiz . - .
YOZGATLIGIL gz;lvll iiye degil 22/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

. 12
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88
Yonetim kurulunun c¢alismalarini kolaylastirmak igin Evet

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu c¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve

. - . . En az 3 glin dnce
belgelerin toplantidan kag glin 6nce lyelere sunuldugu &

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1 bélimun adi

Sirket ici yonergelerle dizenlenmis olup,
kamuya acik bir bilgi degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagina
Uyelerin  sirket disinda baska gorevler almasini konu islemler yapmasi haricinde sirket
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir disinda baska gorevler almasi hakkinda
herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yilik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi bashg altinda yer

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigI sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

almaktadir.

Komitelerin ¢alisma esaslari hem KAP'ta hem
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun de Yilhik Faaliyet Raporunun sonunda ve
baglantisi kurumsal internet sitesinde verilmektedir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1196957
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Birinci Situnda
"Diger" Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite - Ebru TUMER Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - ismail ARI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Goksel SEVINDIK Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ismail ARI Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ahmet YOZGATLIGIL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa Murat SEKER Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Cansin MISIRLI Hayir Yoénetim kurulu Gyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Giilru Selguk FiLiz Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erk S

iskin Erken Saptanmasi ve . Goksel SEVINDIK Evet yénetim kurulu Gyesi
Yonetimi Komitesi
Riskin Erten Saptanmasi ve - Bekir BAYRAKDAR Hayir Yénetim kurulu dyesi

Yonetimi Komitesi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yillilk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgr  bashg altinda vyer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg  bashg altinda yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

almaktadir.
Aday gOsterme komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi ylriutmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi  komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg  bashg altinda vyer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

almaktadir.
Ucret komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi

ylritmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 6 altinda verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimindn adi.

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yonetim
> Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 3/a altinda yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2023

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci .
siitunda ) Komitenin
"Diger" Icrada Goérevli | Komitede Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlarn Olarak "(Jlm.a\\.fan. I?.aglms.lz G(?r.ge.klestlrdlgl . H?kklnda
.. Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti | Yonetim Kuruluna
Belirtilen =
o Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Savisi
Adi v
Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 10 12
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80 %20 3 3
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - %100 %50 7 7
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